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گذار�از�«|ی�ی�dس�Æ]�Ä]�ÖfÀه�ورÂ¿�Õآورا¿Ä؛�eج�[ZÌت�ی�د�در�[�ÄÀÌÆسZز�Õ«��ف
�Õه�ور�Æ] �ÕZ¬eار �ÄfÌ¼¯ �Ä�¸m �¾Ìf�z¿
�d��¿ �\·Z« در� �ÕرZm در��Zل� ی�د� ا�Zfن�
ا�Zfن� �ª§Â» Zneرب� �Äارای �Ö¸» �Ö��ze
�Z]�Õه�ور�Æ]�ÕZ¬eدر�ار�ÕآورÂ¿ده�از�Z¨fدر�ا�
ای�ان� �Õه�ور�Æ] �Ö¸» �Zز«Zن� ��Ìری Â�uر�
�dی�ی|» �Zز«Zن� �Äا¿|ی� �¾·Z� �¶v» در�
�³ارش� �Ä].|� [��³ار� ی�د� �Õری��Ä»Z¿�] و�
�Ö��ze �d��¿ �Zز«Zن،� �Ö»Â¼� روا[��
ی�د«� ا�Zfن� �Õه�ور�Æ] �ª§Â» Zneرب� �Äارای«
�Öfی�ی|»�ÕZÅ�Äدر���ی�ÕآورÂ¿ذ�Â¨¿روی°�د��Z]
�Ö¸»ت�Z»Z¬»ر�Â�u�Z]ا«�وز��t^��،Öای�mو�ا
ا��Ö¿Zf[��³ار��|.�در�ای¾�¿���Ä¯�dدر� و�
�Ö¸»ی��Z¼Å�¾Ì¼f�Ì]�Ö��ze�¶Àپ�\·Z«
�ÕZÅد،�از�«|ل�Â]وی¾��|ه�|eای�ان��Õه�ور�Æ]
�Õا¿�ژ�Õاز�eZ¿�ÕZÅ��·Zq�¶uی�د�در��Ö»Â]
�Ä¯ �ÖیZÅÂ´·ا رو¿¼Zی��Ö|؛� داده� �dی�ی|» و�
�ZÆÀe�»ر�¯�دنZ¯�Ä¿ا|À¼�ÂÅ«�|ÀÅد�Ö»ن�Z�¿
�Ö¨Ì¯�d§و�ا��]ZÀ»�dودی|v»ر�از�Â^ر��Z°Åرا
.dا��Ö¸ §�ÕدZ�f«م�اÂ]�dت�در�زی�Z»|y

�ÕZÅÂ´·ا�Äز�در�ارائZf�Ìن�ی�د�پZfا�
�¼¸�Æ]�ÖeZÌه�ور�Õدر�ک�Âر

�Ö¸» �Zز«Zن� ��Ìری او·ZÌء� �t·Z�|¼v»
ا[�از� �Z] �d��¿ ای¾� در� ای�ان� �Õه�ور�Æ]
�Äارائ در� ی�د� ا�Zfن� �ÕزZf�Ìپ از� �Õ|À��y
�¾ÌÌ^e �Ä] �،Õه�ور�Æ] �ÖeZÌ¸¼� �ÕZÅÂ´·ا
�Ä»Z¿�]رو�در���Ìپ�¦Ì·Z°eو��Ö¿Â¿Z«ت�Z»ا·�ا
»¿�Zم� ا�f¬�ار� پ�داdy.او·ZÌء� �Ä �Âe �ºf¨Å
�ÕZÅ�dیÂ·او از� �Ö°ی را� �»Õه�ور�Æ] �Ö¸»
¯�Âر� �Õه�ور�Æ] �Ö¸» �Zز«Zن� �Õد�^Åرا
دو� در� ¿�Zم� ای¾� ¯�د:� �tی��e و� [��¼�د�
�ÕزZده��ZÌپ Zuل� در� �Ö¿Zfا� و� �Ö¸» �t��
�ÖیZ£اف�|Åا�Ä]�Ö]ZÌfل،�د�Zu�¾ای�Z]؛�dا�
�Õپ~ی��dÌ·ÂX�» و� �¦�Z�» �ÄmÂe �|À»زZÌ¿
�¦Ì·Z°e�ÕZ¨در�ای�Öای�mا�ÕZÅه�Z´fم�د�Z¼e
�Õه�ور�Æ] �Ö¸»ن�Z»زZ���Ìری.dا� �Ö¿Â¿Z«
ای�ان�[�Zا�Zره�[�Äروی°�د�m|ی|�ای¾��Zز«Zن�
در��eویج�e¼�¯�زدای�Öدر�اداره�¯�Âر�اظZÆر�
Â�eی\� و� e|وی¾� �،ÕرZm دوره� در� �:dدا�
�¶»Z¯ر�Â��Ä]�Õه�ور�Æ]�ÕZ¬eار�ÕZÅ�Ä»Z¿�]
�ZÅن�Zfا��Ä �Âeو��Õری��Ä»Z¿�]�ÕZÅراÂ��Ä]
��¬¿ �Ä°Àای�] �|Ì¯Ze �Z] �|.او·ZÌء� وا³~ار�
�d·Zu از� �|Àآی�§ ای¾� در� �Õ�¯�» �Zز«Zن�
�Äf§Zی �Z¬eار ��´¸ÌÆ�e Zmی´Zه� �Ä] ��³�Ä¸yا|»
�Ö»ZÌپ �¶»Zu ا»|ام� ای¾� �:dدا� [ZÌن� ا�d؛�
راÅ^�دÂ]�Õد�¯�Ä[��ا�Zس�آن،�ا�Zfن�Z]�ZÅی|�
�ÕZÅ�dیÂ·او��Ìz�eو��Ö»Â]��¿دا�Ä]�Z°eا�Z]
�Õو�[�ا�Ö�ZÀز�Z]د�را�Ây�¶ئZ�»�،Õا�Ä¬�À»
�Zز«Zن� ��Ìری.|ÀÀ¯ e|وی¾� راZ°Åر� �ZÅآن�
�Õه�ور�Æ]�ÕZÅ��yZ��،ای�ان�Õه�ور�Æ]�Ö¸»
Âuزه�ا¿�ژÕ،�آب،���d Àو�¯�Zورز�Õرا�از�
�|Ì¯أe و� [��¼�د� Â�¯�ÖeZÌuر� �ÕZÅdیÂ·او
ا¿Znم� ��فِ� m|ی|،� �ÕZÅ�Ö]Zارزی در� ¯�د:�

§ �ÕZÅ�dÌ·ZادارZ§�Õ»|�ارزش�ا�d؛�«Ôک�ا�¸Z��Öز«Zن�
�Ö «وا�ÕZÅ�Ömو�yس�و�Â¼¸»یج�Zf¿�ª¬ve�،Õه�ور�Æ]�Ö¸»
ا�Zfن،� ی®� در� �dÌ¬§Â» �Ö¸ا� �ÄnÀ� «Zjل،� �Õا�] �.dا�
را¿|«Zن� �ÕZ¬eار �Zی �Õا¿�ژ اÔeف� ��ÅZ¯ �Ö �« «�Ìان�

«��ف�آب�ا��Ä¿�،dا»|ا«Zت�ا¿Znم��|ه.

�Õا�]�Öeو�ض�ور�ÕژÂ·ÂÀ°eاز���e؛�§�اÕآورÂ¿
ZÅان��v]ر�از�Â^�

�ÕآورÂ¿�|¿ÂÌن�ی�د،�پZfا��Ö¸v»رات�Z°f]ی��از�ا|¬e�Z]ء�ZÌ·او
و�[�Æه�ور�Õرا�ی®�پÌ�Âe�ÖÀf��³Z¿�|¿ÂÌ¦�¯�د�و�ا§�ود:�
High-( �®e�ÕZÅ �ÕZÅزه�Âu �Ä] «v|ود� �Zً§�� �ÕآورÂ¿
d�Ì¿�)Tech؛�«�Zدر��Ö»Z¼e§�آیÖfÌ¼¯Zu�ÕZÅ|À،�از�¿Âvه�
��Ì�zeو��Õری��Ä»Z¿�]�Ze�Äf§�³�Öf·ت�دوZ�¸m�Õ�³ار�]
.ºÌf�Å�Õ|Àآی�§�ÕآورÂ¿و��Õ|m�Õ�´¿زZ]�|À»زZÌ¿�،�]ZÀ»

در� ��]ZÀ» �ÕZÅان�v] و� �ZÅ�Õاز�eZ¿ �Ä] �ÄmÂe �Z] ا§�ود:� �Õو
�ÕZÅ��yZد��Â^Æ]��Ì�»�ZÆÀe�Ö¿ا�¼°uدر��ÕآورÂ¿�،رÂ�¯

.dا��Õه�ور�Æ]�ÕZÅ��yZ��Ä¸¼mو�از��ÕدZ�f«ن�اÔ¯

ve¬ق�[�Æه�ور�Õدر�گ�و�¿´Zه�اک�Ö¼f�Ì�Âو�
Ö¿Z´¼Å�dرکZ�»

·�وم� ��] پZیZن� در� ای�ان� �Õه�ور�Æ] �Ö¸» �Zز«Zن� ��Ìری
Z´¿«�dÌ¼¯Zuه�ا¯Ö¼f�Ì�Â«�در�Âuزه�[�Æه�ورe�Õأ¯Ì|�¯�د�
�Öf·دو��z]ر�Z�uی|�در�Z^¿�Õه�ور�Æ]�:dyZن��Z�¿��Zyو�
[�Ö»Z¼e�.|¿Z¼]�Ö«ZذیZ ¨Àن،�[Zزی´�ان�[�Ö�Â�y��zو�آZuد�
�Z]�ZÌ·او.|À�Z]�Äfدا��d¯رZ�»�Ö¸»�d¯�u�¾ی|�در�ایZ]�Ä »Zm
�Õه�ور�Æ]�¶ی|^e��³و��Ä^·Z�»�Öِ»Â¼��ÕZ�§د�Znای�Ä°Àن�ایZÌ]
ا¿°Zر¿Zپ~ی�� �Öeور�� �،Ö¿Z´¼Å �Ä£|£د و� �Ö¸ا� ��·Zq �Ä]
��Ì�»��m�Õره�اZqر�Â�¯�،Ö¸ §د:�در���ای���¯�tی��e�،dا�
�Ä¿ه�ورا�Æ]ه�Z´¿ون�|]��Ì¿ی|ار�Zر�|�پ�ª¬veارد�و�|¿�Õه�ور�Æ]

«^Â¿��]�ÖÀfآورÂy�¾°¼»�Ì£�ÕاÂ]�|Åد.

¿´�ش�¿Âی¾�ی�د؛�از�ÂXeرZf¿�Ze�Õیج�«¸¼Âس
�ÕزZ�Â¿و��Ö¿Z�¿ا�ÄیZ»ون���Z »ر�Âپ�ÖÀÌ�u�Ö^fn»�|Ì�
ادارZ��Õز«Zن�«|ی�ی�dو�[�¿�Ä»Zری��Õا�Zfن�ی�د�¿��Ìدر�ای¾�

�:dر�دا�ZÆن�اظZfا��Ö·Âve�Õ�Ì³�dÆm�¾ÌÌ^e�Z]�d��¿
�Z§�� و� �Õ| ®e �ÕZÅروی°�د از� ی�د� �،�Ìyا �ZÌ·Zن� �Ö�
¿´�ش� �d¼��Ä] و� �Äf§�³ �Ä¸�Z§ �Õه�ور�Æ] در� �ÖeZ ·Z�»
��ÌÌ¤e�¾یج�ایZf¿�Ä Â¿�،��»Zmآورا¿�Äو��¼¸�d¯�u�ÖeZÌ¯�ده�̄�
ر§Zfر�و�¿´�ش،�در�[�¾�پ�وژه��ÖeZÌ¸¼��ÕZÅا�Zfن�«¸¼Âس�
�³دی|ه�ا�d.و�Z]�Õا�Zره�[�ÕZÅ��·Zq�Äپ��Ìرو�در�ا[ Zد�
¼^Âد�«ZÀ[��و�«v|ودی�ÕZÅ�dز«Ö¿Z،�ا§�ود:� �̄�Ì�¿�ÕدZ�f«ا
¿Âآور�ZÆÀe�Õراه�Zqره�و�«ÂeÂر�پ��Ìان�[�ا�Õ«|ی�ی���dای��
Zyص�ا�Z ».dون���«Zی�Äا¿��Ö¿Zو�¿Z�Âز�ÕادارZ��Õز«Zن�
�ÖÀی´�یZm�:د�¯�tی��e�،ن�ی�دZfا��Õری��Ä»Z¿�]و��dی�ی|»
�dÌ«Ôyو�¿ÂاورÂe�Ö»��Õا¿|�§�ایÀ|�ار�Æ]�ÕZ¬eه�ور�Õرا�
[Âی�ه� ��]ZÀ» �ÕZÅ�ÄÀÌ»ز در� «ÂmÂد� �ÕZÅ��·Zq �º£ر �Ö¸�
«ZÀ[��ا¿��Ö¿Zو�ا§𿿿Â�v»�Ö¨Ì¯�dت�و�Z»|yت�،�«Âvfل�

.|À¯

[�Æه�ور�Õی À¼�ÂÅ�ÖÀ|ا¿�ÄکZر�ک�دن
�ªÌ«د�ÕZÀ »��«در�وا�Õه�ور�Æ]�Ä°Àای��]�|Ì¯Ze�Z]ر�Âپ�ÖÀÌ�u
�ÕZn] ¯Zر¯�دن� �Ä¿ا|À¼�ÂÅ �Zی �”Working Smarter“
�ÕآورÂ¿ ��¬¿�: ¿¼Âد� �Z¯�dzر�¯�دن�ا�Z�¿��Zy�،dن�
�ÄÀدیZÆ¿،�]ZÀ»�ÕزZ��ÄÀÌÆ]�،ZÅ|Àی|�در�§�ایZ]�Õه�ور�Æ]در�
¿´Zه� ایZnد� و� �ºÌ¼�e �Ä] داده� e^|ی¶� �، �dÌ«Ôy �ÕزZ�

پ�Ì´�Ìا¿Â��ª¬v»�Äد.�
�Z] �Ä¯ �d��¿ ای¾� �Ö¸ا� ��z] در� ا�d؛� ذ¯�� �Ä] ��زم�
و�ذی¶� §ZÀور�Õا�Zfن� �Ä �Âe و� �ÕآورÂ¿ �¾¼n¿ا �ÕرZ°¼Å
[Z¼Å�¾Ì¼f�Ìی��«¸�Æ]�Öه�ور�Õای�ان�)Â��Ä]�)۱۴۰۵رت�
�dve�³ی|ه��] ��ح� �Ä� �،|� [��³ار� �ÕرÂ�uو� �ÕزZn»
�Ö¿Z]�Ì»�،)Õا¿�ژ�|À¼�ÂÅن«�)«��ف�ZÆ»«وی¾���ح�ZÀ�
�ÕZÅرZ°Åن�و�راZfدر�«�¯��داده�ا��ITات��ÌÆneی|ار�Zا«¾�و�پ
«|ی�ی�dا¿�ژ�Ä¯�Õپ��Ìj°e�¶Ì�¿Zfدر����Ö¸»�tرا�دار¿|،�
�|��|Ì¯Ze�Äf°¿�¾ای��]�،d��¿�¾ن�ایZیZدر�پ.|¿|��Ö§� »
�»Ä]�neان�ی®�»« |ن�ÂÀ��Ä]ن�ی�د�Zfا��ª§Â»رب�Zne�Ä¯
�Âر� �̄d¯�u�Zeد��Ì³ار��«�ZÅن�Zfا��Ö»Z¼eر�ZÌfyا¿|�در�اÂeÖ»
�Õه�ور�Æ]زه�Âuدر��d§��Ìپ�ºf¨Å�Ä»Z¿�]اف�|Åا�d¼��Ä]

�Zfب�[�Ì´]�Õ�f�Ìد.


