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Z³م�Zeزه�[�ا�Õاح�ÕZÌق¸\�
Zeری�Özی�د

�ÖzریZe�d§Z]�ÖÀزآ§�یZ]�Õا�]�ZÅش�Ôe�Ä»در�ادا
�،Ö¿ZÆm��Æ��¾ای�Ö´ÀÅ�§�dیÂÅ�dیÂ¬eی�د�و�
ا�Zf¿|ار�ی�د�[Å�Ä¼�اه��Ö ¼mاز�«|ی�ان�ار�|�ا�Zfن�
�¶�Z§اده��ÅZ��ÖzریZe�ÕZÅزارZ]�d»�»�|¿از�رو
�Z] �Ä¯ �Õ|زدیZ] ¯�د؛� [Zزدی|� �Ö�Z^� ��uت� و�
�dیÂ¬e�،ÕرZ¼ »�d·Zا���¨uورت�����]�|Ì¯أe
¯Zر[��ÕZÅ�Õا»Z�fد�Õو�آغZز�«�«Àq�d|�پ�وژه�

«�ºÆدی´��Å¼�اه�[Âد.
�Õا�] ا�Zfن� ار�|� �dی�ی|» �ÕZÅ�Ä»Z¿�] �Ä»ادا در�
�Zر�|¼v»�،ی�د�ÖzریZe�d§Z]�ÕZÌuو�ا�ÖÅن�دZ»Z�
�ÕرZ´fر��|¼v»�|Ìاه���¼Å�Ä]ار�ی�د�|¿Zfا��ÖیZ]Z]
�Öfی��د�ZÀو���Õ�´�³د��،Ö´ÀÅ�§اث��Ì»�¶¯ی�|»
�dن�«|ی�یZ»زZ���Ìزاده�رئ�Ö¿Z¬Åد�|Ìn»��،نZfا�
[Zزار� از� «|ی�ان� از� �Ö ¼m ا�Zfن�و� �Õری��Ä»Z¿�] و�
�Ä¯زار�Z]�¾زدی|�¯�د¿|.ایZ]�¶�Z§اده��ÅZ��ÖzریZe
�ÖیZÅ��z]ه�|ÀÅد|¿ÂÌو�پ�Ö¼ی|«�ÕZÅاز�³~ر�Ö°ی
�ÕZا��Ìyوارد� از�Ze�Äf�Åری�Özی�د�ا�Z»�Ö��،dه
�Äf¨³�Ä]ه�و�|��ÖÅن�دZ»Zو���d»�»زه�از�Ze�Õا�Ä¸u�»
�ÕزZن��Zی�mدر��Õ�iا¿|�¿¬��«ؤÂe�Ö»�،ن𿿿ÂX�»
�|¼v».|À¯�Z¨ای��Æ���¯�»�Õ�´و��³د��ÕدZ�f«ا
در� [Zزی|� ای¾� �ÄÌ�Zu در� ی�د،� ا�Zf¿|ار� �ÖیZ]Z] �Zر�
�Ä]�ÄmÂeو��ÕرZ¼ »�d·Zا���¨u�،ZÀای��Z]�Â³و�d¨³
��ا§�ÖÀ§�ÕZÅ�dرا�«�e�ºÆی¾�او·ÂیÂÀ��Öf»�»�dان�
�Ö¿ی®�پ�وژه��¼�ا�ZÆÀe�ZÅZÀ]�¾ای�ÕZÌuا�:d¨³د�و��¯
�Ö´ÀÅ�§�dیÂÅ��¨uدر��Õ³~ار�ÄیZ»���Ä°¸]؛�d�Ì¿
�ZÅزارZ] ا§�ود:� �Õو.dا� �Õ�Æ� پZی|ار� �Ä �Âe و�
[�Ö�zاز�ز¿|�Ö³ا�Ö�Z¼fmی�د�[Âده�ا¿|�و�[Zز�³دا¿|ن�
ای¾�§�ZÌu�Äy�q�Ä]�ZÅZت��ZÌ¿�،Õ�Æز«À|�د»�dو�

.dا��Õ| ُ]|Àqه�Z´¿
�آغZز�فصل�ج|ی|�م�مت�

ÖfÀس�ÕZÅزارZدر�ب
ا�Zf¿|ار�و�Å�ºÌe¼�اه�در�ادا«Â�u�Z]�Äر�در�[Zزار�
�ÕZÅزZÌ¿�،ZÅ�dyZزی���dÌ و��،Ö�Z^ت����u
�ÖzریZe ای¾�³~ر� در� و�«�°Ôت�«ÂmÂد� �ÕرÂ§
را�¿Â��Ä]��Ìرت�«Ì|ا¿�Ö[�ر��Ö¯�د¿|.«¬Zم�ار�|�
ا�mای�Öا�Zfن�Ì¯Ze|�¯�د�¯Z]�d»�»�ÄزارZ]�ZÅی|�
و� �ÕدZ�f«ا �ª¿رو �Õا�] �Õری��Ä»Z¿�] �Z] �ºÅز«Zن�
�Zeود��]��Ìپ�ZÅZ�§�¾ر�«�دم�در�ایÂ�uا§�ای��
Â¿Zن�Z §�ÕZÅل� �̄Ä]�ZÅره�ای¾�³~رZ]ی¶�دو|^eن�Z°»ا
�ÕروZ]از�[�ج�و��¾ÌÀr¼Å�Õد.وÂ��ºÅا�§�Õ�Æ�
�ÖzریZe�Ä�Â¼n»³¸��خ�و��|Ìن��Z]ZÌy�ÖzریZe
�Ì|�ر¯¾�ا·|ی¾�[Zزدی|�و�[�Ä]�ÄmÂe�Zو� �dÌای¾�
�d»�»ز�Zآغ�Õرات���زم�[�اÂfد��،|À¼ارز��ÕZÅZÀ]
آ¿�Ö��ZÆروز�ÕZÅآیÀ|ه�را��Zدر�¯�د.[�³�Äارش�
ای�Z]�ZÀزارZe�ÕZÅری�ÅZ��Özاده�§�Z¶�و���uت�
�ÖfیÂÅ�Ä»ZÀ�ZÀاز���ÖیZÅ��z]ان�ÂÀ��Ä]�Ö�Z^�
�ÕرZ°¼Å �Z] �ZÅروز ای¾� ی�د،� �ÕرZ¼ » «�Ìاث� و�
ار�|� «�𿿿ÂXن� �Õ�Ì´Ìپ و� �Öای�mا �ÕZÅه�Z´fد�
�ÖÀزآ§�یZ] و� �ZÌuا از� �Õزه�اZe �Ä¸u�» وارد� ا�Zfن�
�d�Z¨u��]وه�Ô��|¿اÂe�Ö»�Ä¯�Õ�Ì�»ه�ا¿|؛�|�
¯�Ä]�،Õ|^·Zرو¿�ªا»Z�fد�³�Ä �Âe�،Õد�´��Õو�
�®¼¯�ÖzریZe�d§Z]در��Ö³|¿ز�Õی|ارZا§�ای��پ
�،Ö´ÀÅ�§ «�Ìاث� اداره�¯¶� ا�Ôم� ¯À|.[�ا�Zس�
پ�وژه�«�«Z]�dزار�ÅZ��ÕZÅاده�§�Z¶�و���uت�
�ZÅ�dyZد�زی��Â^Æ]�،Õ|^·Z �̄dÌ^jeف�|Å�Z]�Ö�Z^�
�ZÅزارZ]�¾ای �ÕدZ�f«ا �ÕZÅ�dÌ§���ÕزZل�Z §و�
�ª^از�ای¾���ح���ÖیZÅ��z]و��dا��mل�اZuدر�
�Õه�[�دار�Æ] �Ä] ¿�دی®� آیÀ|ه� در� �ZÅ�Õری��Ä»Z¿�]
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�ÕZÅ�Ä����Öy�]�:ار�داد|�Åن�ی�د�Zfدر�ا��ÄÌیZ�«ه�Â«�Ö·Zه��|ÀیZ¼¿
ا¯Z�fف�و�ا��zfاج�«�Ö¿| »��]ZÀ[|ون� �Ä¿ZÆ]�Ä] ا�Zfن� �Ö Ì^���]ZÀ»
¿�Zرت�¯�b��Ö�Â�y�ÕZÅd¯���Ä]�Ö§Zده��|ه�و�ای¾�رو¿|�«Âe�Öا¿|�

.|À¯وارد��Ä»Zق��Â¬uو��dزی���Ìv»�Ä]�Õپ~ی�Z¿ان��^mرات�Z�y
�dnuا���Ôم�وا·¼�¸¼�Ö^�Z¼Æ��¾Ì�u�¾Ìدر�¿��Z »�Z]�dون��Zز«Zن�
�tی��e�،Ä»Zق��Â¬uاز��d¿ZÌورت������]�|Ì¯أe�Z]ر�Â�¯�Ö¼eا�Õا¿�ژ
�Ö Ì^���]ZÀ»�ÕZو�ZÌuت�و�pÌÅ�Ä]��uوZ^¿�Ämی|�[|ون� Ä����:د�¯
و��[Â��Äرت�ر��ZÅ|ه،�در� �Ö·Âf»�ÕZÅهZ´fف�د�Z¨رت���ی��و��Z�¿

اZÌfyر�پZ¼Ìن�¯Zران��Ö�Â�y»�ار��Ì³د.
و� �Ö¿| »ت�Z§Z�f ا̄ [Â�Â»�Äع� �ÖیZ�«ه�Z´fورود�د��Ä] ا�Zره� �Z] �Õو
�:d¨³ �ZÅن�Z»زZ� و� �ZÆf¯���Öy�] اZÌfyر� در� �|ه� «v|ود� �ÕZÅ�Ä���
�d¬Ì¬uد�و�در�Â��Ö»م�Zn¿ق�«�دم�اÂ¬uاز��dیZ¼uف�|Å�Z]ای¾�ورود�
از��ÕZÅ�Ä^Àmدی´�،�[Z���¨¿�Äز«Zن�ÂX�»�ÕZÅل�¿Â�v»��Ìب�«Â��Öد.
�Ö¿| »�ÕZÅÄÀÆپ�duZ�»��uZ§وت�Z¨e�Ä]ره�Zا��Z]�ÖیZ�«م�Z¬»�¾ای
�Ä¿Z¨أ�f» ا§�ود:� ا¯Z�fف،� �Zی �Õه�[�دار�Æ] «Âرد� �ÕZÅ�ÄÀÆپ �Z] §�ی���|ه�
���^Å�Z]�Ö Ì|ف��¼¸ZÌت�ا¯Z�fف،�[|ون� [�Ö�zاز�پ�Ö¸»�ÕZÅ�ÄÀÆو
د»�dو�¿�Zرت�¯�Z]�Ö§Zوا���Ö�Â�y��z]�Ä]�Äوا³~ار��|ه�¯�Äای¾�
رو¿|�«Âe�Öا¿|�آ�Ì\�زا�[�Z|.و�Õا�ZÆر�دا�ZÆ¿�Öy�]�:dدÂX�»�ÕZÅل�
�Ö¿ا[�از�¿´�ا�dÌ ای¾�و��Ä]�d^�¿د�Ây�Ö¿Â¿Z«�¦یZو��Ä]�ÄmÂe�Z]��Ì¿
�¶]Z« و� �Ö Ì^��Ôً»Z¯ �ÖیZ�«ه�Z´fد� ¿´Zه� از� �Ä¯�Õا�Ö¿ا�´¿ ¯�ده�ا¿|؛�
»^Âل�ا��q�،dا¯�Ä]�ÖÆmÂe�Ö]�Äای¾�«�Zئ¶�«Âe�Öا¿|�آن�¿ZÆد�ZÅرا�در�

��] ی�د� ا�Zfن� �Õ�f�³داد �¶¯��Ìرئ.|Åار�د�« آیÀ|ه�در�«�Zن��ÂXال�
�Õ�j¯ا|u�¶Ì¸¬eود�|ه�و�|v»�ÕZÅ�Ä�����ÅZ¯در��¦�Z�»�d«وم�د�·
�Öای¾�ارا��Ö·Âf»�Ä �̄Öeادارا�:d¨³د�و�� �̄|Ì¯أe�Öfزی���Ìv»�ÕZÅ�\Ìآ�
Z]�|Àf�Åی|�§ �Ä¿𿿿Zوارد��¼¶��Â¿|�و�دغ|غ�ªu�Ä]�Ä«�دم�در�«Z�Â�Âت�
و� ا¯Z�fف� «Â�Âع� �Ä°Àای [ZÌن� �Z] �Õو.|¿�Ì´] �Õ|mرا� �Öfزی� ��Ìv»
�Ö�Â�Â»؛�آن�را�d�Ì¿�Ö¿Zfا��Õا�Ä¸X�»�ًZ§���Ö¿| »اد�Â»اج��zfا�
«¸ÂÀ��Öان�¯�د�و�Z]�:d¨³ی|�[�ا�Õا��zfاج�«Âاد�« |¿�Öدر���Ô¯�tن�

«¸Â��Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Öد.
�Z]�Ö¿| »��]ZÀ»�Öy�]اج��zfا��Ä]ره�Zا��Z]�Ö^�Z¼Æم��Ôا����dnu
�د:�ا��zfاج�ای¾�«�Ä§���ZÆÀeÄ¿��]ZÀا»Z�fد�Õ¿|ارد،� �̄tی��e�º¯�ÕZÀغ
�Zeو��dآن�ا��ÕدZ�f«ا�d ¨À»از���f�Ì]آن��Öfزی���Ìv»�\Ìآ��Ä°¸]
�ÖیZÅاج��zfا��¾ÌÀq�|یZ^¿�،د�¿|اردÂmو�ÖÀرو��ÕدZ�f«ا�ÄÌmÂe�Ä �̄Ö¿Z»ز
�Õ|ی®�در��ºÆ�«�Ä]�ZÅن�Z»زZ��Öy�]ه�Z´¿�¾ÌÀr¼Å�Õد.وÂم��Zn¿ا
�dدر�Z¿ را� Z�yرت� m^�ان� ا[�ار� [ÂÀ��Äان� « Zدن«� §�وش� از� �ZÆ¿Zfا�
�ÕZÅ�\Ìاز�آ��Ö�z]��ÅZ �̄Õا�]�ًZ§���|ای¾�ی®�در��:d¨³و��d�¿دا
¿�Ö�Zاز�ا��zfاج�ا��q�dا�¯�Äآ���Ì]�Z�Â¿�ZÆ^Ìاز�ای¾�[Âده�و�«Zزاد�[��

ان�در��Âرت�«�Z¯�Z]�Ä^·Zر�ÌÌ e�Ö�ZÀ¾�و��[Zی|�پ�داÂ��dyد.
رئ��Ì¯¶�داد�Õ�f�³ا�Zfن�در�ادا«�Z]�Äا�Zره�[�Äو� �dÌا�Zfن�ی�د،�
Z�fف�و�ا��zfاج� ا�ZÆر�دا��Ì»�:dان����v»�ÕZÅ�Ä|ود�|ه�[�ا�Õا̄
در�ای¾�ا�Zfن�[�ZÌر�[��f�Ìاز�Â¼ »�|uل�ا��dو�[Zی|��ÕZm�Ze«¼°¾�ای¾�
�����ÅZ¯�ZÅ�Äی�Äf§Zو�ارا�Z»�Öزاد�[�Äادارات�«Z]�Ö·Âfز�³دا¿|ه��Âد.


